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Presentacion y Obijetivos:

Que el alumno logre:

Conocer el proceso de las politicas publicas.
Comprender la complejidad de los procesos dedhtigas publicas.
Analizar politicas publicas

Contenidos minimos:

La Administraciéon Publica en América latina y Argea. Los niveles de gobierno

nacional, provincial y municipal. Problemas so@ayeagenda publica. El analisis de los
procesos de formacion, aprobacion, implementaa@ontrol y evaluacién de las politicas
publicas. Diferentes enfoques en la planificaciomoma de decisiones. Teorias de la
decision. La participacion de los actores involdosa en cada uno de los procesos.
Enfoques en la evaluacion de politicas: entre tosgsos y los resultados.



Contenidos Tematicos o Unidades:

1. Introduccion al analisis de las politicas pilicas.

Las politicas publicas. Las definiciones de pd#gicpublicas. Modelos de politicas
publicas. Politica publica y politica estatal. BAbsis de las politicas publicas. Analisis
politico y analisis “técnico”.

2. Los jugadores: actores y burocracia

Los actores sociales. Definiciones, modelizaci@soPde los actores. Actores de veto. La
red de actores. El mapa de actores. La burocragigapel en el proceso de las politicas
publicas. Modelos de burocracia en América Latina.

3. La agenda y los problemas publicos

La agenda publica. Agenda sistémica y agenda galiffoder y conformacion de la
agenda. Actores de apoyo y de veto. Los mediosodeumicacion y la agenda. La
conformacion de la agenda a partir de los problemasicos. Su construccibn como
procesos social. Del tema al problema. El probleteala definicion del problema.
Ejercicio de definicion de problemas.

4. Los procesos de toma de decisiones

Proceso de toma de decisiones. Racionalidad y tntecision. Enfoques monocéntricos
y pluralistasl. Actores intervinientes en el pracds toma de decisiones.

El concepto de la red de actores y sus dimensi@uiciones politicas u actores de veto.
La seleccion de alternativas.

La formalizacion de las decisiondsyes, decretos, convenios, resoluciones, etc.
Programas y proyectos. Su analisis y confeccion

Racionalidad y toma de decision: el andlisis esfjiad

5. La implementacién de las politicas publicas

Aspectos tedricos: Los modelos de anlisis.

Problemas practicos: Principales problemas: Olgstmultiples, recursos, coordinacion.
El papel de la burocracia.

La cuestion de la articulacion y la participacion

Estrategia de elaboracion de instrumentos de adkda implementacion.

6. La evaluacion de las politicas publicas

La evaluacion politica y la técnica. El papel deelaluacion y el seguimiento en las

politicas publicas. La evaluacion como aprendipaganizacional. Eficiencia, eficacia, la

cuestion de la calidad. Preguntas claves: ¢ quéng@iomo medir? Metas. Indicadores de
desemperio y de evaluacion..

7. El andlisis de las politicas publicas subnacioles e intergubernamentales

Los niveles del estado, autonomia, recursos, deatizacion. Competencias y funciones.
Politicas nacionales, provinciales y locales. [Rifmias, similitudes, dependencias y
articulaciones. Las relaciones intergubernamentadeso parte del proceso de analisis de
las politicas publicas. Las politicas locales.



Bibliografia Obligatoria:

Unidad 1

Abal Medina, J. M. y Cao, H. (Comps.) (2012) Mand@lla nueva administracion publica
argentina. Ed Ariel, Buenos Aires. Cap. 1

Acuia Carlos (compilador) (2014) El Estado en Accibortalezas y debilidades de las
politicas sociales en la Argentina. Editorial Si¥lél — Fundacion OSDE
Buenos Aires, 2014.

Aguilar Villanueva, L. (2000) El estudio de las fiohs Publicas, Ed. Miguel A Porraa,
México. Estudio Introductorio.

Garcia Delgado, D.(2007) "Politicas Publicas"; €navacuore, D. (comp.) Manual de
Gestion Municipal Argentina. Editorial de la Unis@tad Nacional de Quilmes -
Federacion Argentina de Municipios - Hanns Seid#étudg, Buenos Aires (Argentina).
Capitulo II. (En prensa)

Lahera Parada, E (2002) Introduccion a las Pdditiablicas, FCE, México. Primera parte
(pp 13-35)

Oszlak, O. y O'Donnell, G. (1995) Estado y Pol#iézstatales en América Latina: Hacia
una estrategia de investigacion. Revista REDES 4rdd. Universidad Nacional de
Quilmes, Buenos Aires.

Subirat, J (1989) Analisis de politicas publicaseficacia de la administracién" INAP,
Madrid, 1989) Cap |

Tamayo Saez, Manuel (1997) “El analisis de lastipai publicas”, en Bafion, Rafael y
Carrillo, Ernesto (comps.) La nueva Administradiaiblica, Alianza Universidad, Madrid.

Unidad 2

Barsky, Osvaldo y Davila Mabel (2008) La rebeliéel dampo : historia del conflicto
agrario argentino. Ed Sudamericana. Cap 3

Echebarria, Koldo, (2005) “Analizando la burocracldna mirada desde el BID, X
Congreso Internacional del CLAD, Santiago de CIa(€5.

llari (2008) ¢El modelo burocratico en la gestid@n mbliticas sociales?. Los gobiernos
locales en la Argentina de los afios 80.

Jordana, Jacint. 2008. “El analisis de los poligtworks: ¢una perspectiva sobre la
relacion entre politicas publicas y estado? En urest sobre el estado y las politicas



publicas: retomando el debate de ayer para fodalklcactual. Buenos Aires: Jefatura de
Gabinete de Ministros.

Lipsky, M. (1996) Los empleados de base en la etalddn de politicas publicas en J.
Subirats et al., Lecturas de Gestion Publica, MARdrid.

Pirez, P (1995) “Actores Sociales y Gestion e lad@id” En CIUDADES Nro 28, octubre-
diciembre, RNIU, México.

Rofman y Villar (2007) “Actores del Desarrollo Ldt#En colaboraciéon con Adriana
Rofman) Eje Nro 2 del Modulo de Formacion Gendbasarrollo Local. Elaborado para la
Tecnicatura en Economia Social y Desarrollo Local.

Villar, Alejandro (2007) Politicas municipales paed desarrollo econdémico-social.
Revisando el desarrollo local. Editorial CiccusgBas Aires. Cap 4

Unidad 3

Bardach, Eugene (1993) “Problemas de la definid@®problemas en el analisis de politicas”,
en Aguilar Villanueva, Luis (comp.) Problemas Pcidi y Agenda de Gobierno, Miguel
Angel Porrua, México.

Downs , Anthony (1995) El ciclo de atencion a loshyemas sociales. Los altibajos de la
ecologia. En Aguilar Villanueva, Luis (comp.) Peabias Publicos y Agenda de Gobierno,
Miguel Angel Porrua, México.

Subirats, Joan (1994), Andlisis de politicas paklig eficacia de la administracion, Madrid,
Ministerio para las Administraciones Publicas (2ap 47-66).

Unidad 4

Allison, Graham (1992) “Modelos conceptuales y tesis de los misiles cubanos”, en
Aguilar

Villanueva, Luis (comp.) La Hechura de las Polgjddiguel Angel Porrua, México. pp 119-
200

Lindblom, Charles (1992*) “La ciencia de ‘salir deaso™, en Aguilar Villanueva, Luis
(comp.) La Hechura de las Politicas, Miguel Angat&a, México.

Majone, Giandomenico (1997) Evidencia, argumentagigpersuasion en la formulacion
de politicas, Fondo de Cultura Econdmica, Méxicdm(85-56).

Meny, I. y Thoenig, J.-C. (1992) Las politicas pcds, Ariel, Barcelona. Capitulo Il
Politicas publicas y teoria del Estado. Cap V Lagién publica. Pp129 — 157



Przeworski, Adam. 2004. “Politica y administracioinh Bresser-Pereira, L. C. y otros,
Politica y Gestion Publica. Buenos Aires: CLAD/FCE

Sharkansky, 1. (2000), Lo que un politdlogo puedzida un politico acerca de la
probabilidad de éxito o de fracaso en Shafritz,.Jd¥l al. (2000), Clasicos de la
administracion publica, FCE, México.

Unidad 5

Aguilar Villanueva, L. (2000) La implementacion tes Politicas Publicas, Ed. Miguel
Angel Porrta, México. Estudio Introductorio.

Grindle, Marilee (1992) “Restricciones politicaslaimplementacion de programas sociales:
la experiencia latinoamericana”, en Kliksberg, Bedo (comp.) ¢Como enfrentar la
pobreza?, GEL/CLAD, Buenos Aires.

Pressman, Jeffrey y Wildavsky, Aaron, Implementaci€oOmo grandes expectativas
concebidas en Washington se frustran en Oaklanajd-de Cultura Econdmica, México,
1998, cap 5

Subirats, Joan (1994), Analisis de politicas p@asliy eficacia de la administracion,
Madrid, Ministerio para las Administraciones PuasqCap 2)

Unidad 6

Arim, Rodrigo; Cruces, Guillermo; Vigorito, Andre@009) Programas sociales y
transferencias de ingresos en Uruguay: los bensfico contributivos y las alternativas
para su extension. CEPAL, Serio Politicas Socidles146. Santiago de Chile.

Guerrero Amparan, Juan Pablo (1995), “La evaluaciénpoliticas publicas: enfoques
tedricos y realidades en nueve paises desarrolla@estion y Politica Publica, Vol. 1V,
N° 1, México, primer semestre.

Guinart I. Sola, J.M. (2003). Indicadores de gespara las entidades publicas. CLAD,
Caracas.

Ammons, David, (1999) Medidas de desempeiio en dbegnos estatales y locales en
Losada i Marrodan (comp.) (1999), ¢ De burécratgerantes? Las ciencias de la gestion
aplicadas a la administracion del Estado, BID, Wagbn, D.C.

Nirenberg, Olga et al. (2000), Evaluar para la dfamacion. Innovaciones en la
evaluacion de programas y proyectos sociales, Balgi@nos Aires.

Ballart, Xavier (1992) ¢Como evaluar programas rvis®s publicos? Aproximacion
sistematica y estudios de caso, MAP, Madrid. Chp Il



Unidad 7

Abal Medina, J. M. y Cao, H. (Comps.) (2012) Mand@lla nueva administracion publica
argentina. Ed Ariel, Buenos Aires. Cap. 3

Agranoff, Robert (1997), “Las relaciones y la gastintergubernamentales” en Rafael
Bafion y Ernesto Carrillo (comps.), La Nueva Adntiaision Publica, Madrid, Alianza.

Certangolo, O y Jiménez J:P: (2004) Las relaciem&® niveles de gobierno en Argentina.
Revista de la CEPAL Nro 84. Diciembre. Santiag@tide.

Cingolani, Moénica, Mazzalay, Victor y Nazareno, kklo (2009) “Gobiernos locales,
redes y distribucion del gasto provincial en Argeat El caso de Coérdoba”. Congress Of
The Latin American Studies Association, Rio de ifan8razil, June 11-14- 2009

Cravacuore, D.; llari, S., y Villar, A. (2004). Larticulacion en la gestiéon municipal.
Actores y politicas. Ed. Universidad Nacional del@es, Buenos Aires.

Repetto, Fabian y Nejamkis, Facundo (2005), “Cajsmigs estatales y relaciones
intergubernamentales: una aproximacion al tranB@oia una nueva institucionalidad
publica en la Argentina”, Documento de Trabajo 2006, Fundacion PENT, Buenos
Aires.

Villar, Alejandro (2008) “El proceso de las polég municipales de desarrollo econémico
local en Argentina”. En Medio Ambiente y UrbanizatiNro 68 Abril 2008 Buenos Aires

Bibliografia de consulta:

Indique la referencia bibliografica completa (ingkendo la mencién del / de los capitulos y/o aparsacuya lectura se
sugiere). Este punto puede especificarse en foenamgl para todas las Unidades al final de las naism

Acufia, Carlos (1995) “La nueva matriz politica atgea” En Carlos Acufia (Compla
nueva matriz politica argentin®@uenos Aires: Nueva Vision.

Aguilar Villanueva, L. (1996 a.) Problemas publigpagenda de gobierno, Ed. Miguel A
Porrua, México. Capitulo: Estudio introductorio.

Ayala Espino, José. 199Blercado, eleccion publica e instituciones. Una sén de las
modernas teorias del estaddéxico, DF: UNAM/ Miguel Angel Porraa Editores

Bombarolo, Félix (2002). “El fortalecimiento de perticipacion ciudadana frente a los
retos de la desigualdad social”. Primer Congresadyal de Politicas Sociales, Bernal.

Bustelo Ruesta, Maria (2003) “¢ Qué tiene de espedd metodologia de la evaluacion?”
en Bafién, Rafael.a evaluacion de de la accion y de las politicablipas Diaz de
Santos, Madrid, 2003



CEPAL/GTZ (2001) Desarrollo econémico local y degcaizacion en América Latina:
Andlisis comparativo. CEPAL, Santiago de Chilentenia Parte. (pp 21 — 45)

Coraggio, J. L. (1997). Descentralizacion, El Diespués. Serie Cuadernos de Posgrado
de la Oficina de Publicaciones del CBC, UBA. BueAoss.

Cortazar, Juan Carlo&lna mirada estratégica y gerencial de la implemeidta de los
programas socialessINDES-BID, Washington, 2005 jen qué consistent@lementacion
de los programas sociales?

Costamagna, P. (2005). Politicas e Institucionea phDesarrollo Economico Territorie
El Caso de Argentina. ILPES / CEPAL GTZ.

de Ledn, Peter (2008) “Una revision del procesdadepoliticas publicas: de Laswell a
Sabatier”. En Lecturas sobre el estado y las pafitpublicas: retomando el debate de ayer
para fortalecer el actual. Buenos Aires: Jefater&dbinete de Ministros.

Dror, Y. (1996) “Salir del paso ¢.ciencia o inertig2n Aguilar Villanueva, L. (ed.}a
hechura de las politicadléxico, Porrda.

Elster, J. (1991El cemento de la sociedaedisa, Barcelona. (Capitulo: “La accion
colectiva”)

Evans, Peter (2008) El hibridismo como estrategigmiaistrativa: combinando la
capacidad burocratica con las sefiales de merclddgmocracia deliberativa . En Revista
del CLAD Reforma y Democracia. No. 25. (Feb. 20@3racas

Finot, I. (2001). “Descentralizacion en Américaibhat teoria y practica. En: Serie Gestion
Publica N° 12, CEPAL, mayo, Santiago de Chile.

Finot, I. (2003). “Descentralizacion en Ameéricaihat como hacer viable el desarrollo
local” En: Serie Gestion Publica N° 36, CEPAL,ulice, Santiago de Chile.

Finot, 1. (2005). “Descentralizacién, transferesciarritoriales y desarrollo local”. En:
Revista de la CEPAL N° 86, Agosto, Santiago deeChil

Guerrero Amparan, Juan Pablo (1995), “La evaluaciénpoliticas publicas: enfoques
tedricos y realidades en nueve paises desarrolla@estion y Politica Publicavol. IV,
N° 1, México, primer semestre.

Heclo, H. (1996) “Las redes de asuntos y el Pogecuiivo”. En Aguilar Villanueva, L.
(ed.)La hechura de las politicagéxico, Porria.

Hinich, M. y Munger, M. 2003.Teoria Analitica de la Politica”.Gedisa: Espafia.
(Capitulo: El analisis de la politica)

lturburu, M. (2000). Municipios Argentinos. Fortades y debilidades de su disefio



institucional. INAP, Buenos Aires.

lturburu, M. (2001). Municipios Argentinos. Potasta y Restricciones Constitucionales
para un Nuevo Modelo de Gestion Local (2a. edicibwAP, Buenos Aires.

J. M. LAS HERAS, Estado eficiente. Sistemas de Administracion HRiean
GubernamentalEdiciones Eudecor

Lindblom, Ch. (1996) “Todavia tratando dalir del pasd. En Aguilar Villanueva, L.
(ed.)La hechura de las politicagéxico, Porria.

Lowi, T. (1996) “Politicas Publicas: estudios desaay teoria politica”. En Aguilar
Villanueva, L. (ed.La hechura de las politicagéxico, Porraa.

Mayntz, R. (2000) “Nuevos desafios de la teoriddeernance”, en Rev. Instituciones y
Desarrollo Nro 7. Noviembre. Barcelonavww.iigov.org/revista

Mayntz, R. (2001) “El Estado y la sociedad civil ngobernanza moderna” En Rev.
Reforma y Democracia. No. 21, Octubre, Caracas.

Meny, I. y Thoenig, J.-C. (1992) Las politicas pcds, Ariel, Barcelona. Capitulo I
Politicas publicas y teoria del Estado.

Nirenberg, Olga, Nuevos enfoques en la evaluacg®prdgramas y proyectos sociales, en
VI Congreso Internacional del CLAD sobre Reforma Hstado y la Administracion
Pudblica B.s A.s, 2001

OCDE (2001). Participacion ciudadana. Manual d@GDE sobre informacion, consulta
y participacion en la elaboracion de politicas masl. Paris.
Parsons, Wayne (2007) Politicas Publicas. Unadotoidn a la practica del analisis de las
politicas publicas. Ed FLACSO México, Cap | Metaklsis.

Passalacqua Eduardo H. (2000). “Algunas reflexiomegorno a la coordinacion”. En
Actuar en Red, afio I, 1.

Passalacqua Eduardo H. (2000a). “Nuevas notas smmnelinacion: algunos planteos
tedricos validados en seis meses de gestion”. EmeAen Red, afio I, 3.

Spiller, Pablo y Mariano Tommasi (2008). “El funcémiento de las instituciones
politicas y las politicas publicas en Argentinaa @proximacion desde la nueva economia
institucional”. EnLecturas sobre el estado y las politicas publicatomando el debate de
ayer para fortalecer el actuaBuenos Aires: Jefatura de Gabinete de Ministros

Tsebelis, George. 1998. “La toma de decisione®sgrsistemas politicos: actores de veto
en el presidencialismo, parlamentarismo, multicafremo y multipartidismo. En
Sebastian Saiegh y Mariano Tommasi (Corhp.)nueva economia politica: racionalidad
e institucionesBuenos Aires: Eudeba



Van Meter Donald y Van Horn Carl (2000). “El peso de implementacion de las
politicas. Un marco conceptual’” en Aguilar Villawae L. (2000) La implementacion de
las Politicas. Ed. Miguel A Porrda, México

Villar, A. (2007) Politicas municipales para el desllo econémico-social. Revisando el
desarrollo local. Ed. Ciccus, Buenos Aires.

Modalidad de dictado:

El curso se organiza en forma tedrico practicaalf&enaran clases expositivas del docente
con trabajos con los textos obligatorios y estud®saso. Asimismo se realizaran trabajos
practicos de analisis de politicas publicas utildmdistintos instrumentos.

Actividades extra-aulicas obligatorias:

Se realizaran tres trabajos practicos grupalesta ga las siguientes peliculas:
Las invasiones barbaras, Trece dias y La Consgitaci

Evaluacion:

Se tomaran dos parciales y se realizara un tratiggrador

Firma y Aclaracion



ANEXO I
Departamento de Ciencias Sociales
Programa Libre

Carrera: Licenciatura en Ciencias Sociales
ARfo: 2014
Curso: Seminario de Analisis de Politicas Publicas

Indique la denominacién completa, tal como constalePlan de Estudios correspondiente. En los paowas libres
NO debe consignar el nombre del profesor.

Créditos: 10

Indique la cantidad de créditos que otorga el Cud®acuerdo con el presupuesto horario del mismee &ata de
un curso que es requisito obligatorio y no otorgéditos, por favor, especificar: “requisito obligaio” en este
espacio.

Nucleo al que pertenece: Orientado

Indique la denominacion del niucleo en el que el €ue inserta. Para las Carreras de tronco Unico (Lén
Composicion con Medios Electroacusticos y Lic. emfia Ocupacional) no se requiere dicha informacdebido a
que las Carreras no poseen nucleo es su Plan daligstu

Tipo de Asignatura: Tedrico Préactico
Indique si se trata de una asignatura (predominamtexclusivamente) tedrica, de una tedrico-practicae una
practica

Presentacion y Objetivos:

Que el alumno logre:

Conocer el proceso de las politicas publicas.
Comprender la complejidad de los procesos dedhigas publicas.

Analizar politicas publicas

Contenidos minimos:

La Administracion Publica en América latina y Artjaa. Los niveles de gobierno
nacional, provincial y municipal. Problemas so@ateagenda publica. El analisis de los
procesos de formacion, aprobacion, implementaciémtirol y evaluacion de las

politicas publicas. Diferentes enfoques en la fizagion y toma de decisiones. Teorias
de la decisidén. La participacion de los actoreslimerados en cada uno de los procesos.
Enfoques en la evaluacion de politicas: entre tosgsos y los resultados.



Contenidos Tematicos o Unidades:

Detallar la estructura con que se presentaran lastenidos y los temas a ser desarrollados en laerizat El
contenido debe presentarte por Unidad tematica.

1. Introduccién al analisis de las politicas pilicas.

Las politicas publicas. Las definiciones de pdgigublicas. Modelos de politicas
publicas. Politica publica y politica estatal. B&bisis de las politicas publicas. Analisis
politico y analisis “técnico”.

2. Los jugadores: actores y burocracia

Los actores sociales. Definiciones, modelizaci@soPde los actores. Actores de veto.
La red de actores. El mapa de actores. La bur@craai papel en el proceso de las
politicas publicas. Modelos de burocracia en Anzékiatina.

3. La agenday los problemas publicos

La agenda publica. Agenda sistémica y agenda qmliffoder y conformacion de la
agenda. Actores de apoyo y de veto. Los mediosodmugicacion y la agenda. La
conformacion de la agenda a partir de los problepidicos. Su construccion como
procesos social. Del tema al problema. El probleteaa definicion del problema.
Ejercicio de definicion de problemas.

4. Los procesos de toma de decisiones

Proceso de toma de decisiones. Racionalidad y ta®adecision. Enfoques
monoceéntricos y pluralistasl. Actores intervinienén el proceso de toma de decisiones.
El concepto de la red de actores y sus dimensid@@aiciones politicas u actores de
veto. La seleccion de alternativas.

La formalizaciéon de las decisiondsyes, decretos, convenios, resoluciones, etc.
Programas y proyectos. Su analisis y confeccion

Racionalidad y toma de decision: el andlisis esgjiad

5. La implementacién de las politicas publicas

Aspectos teoricos: Los modelos de andlisis.

Problemas préacticos: Principales problemas: Olgstivmultiples, recursos,
coordinacioén. El papel de la burocracia.

La cuestion de la articulacion y la participacion

Estrategia de elaboracion de instrumentos de adkda implementacion.

6. La evaluacion de las politicas publicas

La evaluacion politica y la técnica. El papel deelaluacion y el seguimiento en las
politicas publicas. La evaluacion como aprendipaganizacional. Eficiencia, eficacia,
la cuestion de la calidad. Preguntas claves: ¢qgadirtn ¢Como medir? Metas.
Indicadores de desempefio y de evaluacion..

7. El analisis de las politicas publicas subnacioles e intergubernamentales
Los niveles del estado, autonomia, recursos, d&atizacion. Competencias y
funciones. Politicas nacionales, provinciales yales. Diferencias, similitudes,



dependencias y articulaciones. Las relaciones gab@rnamentales como parte del
proceso de analisis de las politicas publicas ploditicas locales.

Bibliografia Obligatoria:

Indique las referencias bibliograficas completas pmidad tematica (incluyendo la mencion del / de tapitulos
y/o apartados cuya lectura se exige).

Unidad 1

Abal Medina, J. M. y Cao, H. (Comps.) (2012) Mandal la nueva administracion
publica argentina. Ed Ariel, Buenos Aires. Cap. 1

Acuia Carlos (compilador) (2014) El Estado en Agciéortalezas y debilidades de las
politicas sociales en la Argentina. Editorial Sigél — Fundacion OSDE
Buenos Aires, 2014.

Aguilar Villanueva, L. (2000) El estudio de las Rioks Publicas, Ed. Miguel A Porrua,
México. Estudio Introductorio.

Garcia Delgado, D.(2007) "Politicas Publicas"; €mvacuore, D. (comp.) Manual de
Gestion Municipal Argentina. Editorial de la Unisetad Nacional de Quilmes —
Federacion Argentina de Municipios - Hanns Seidéusg, Buenos Aires (Argentina).
Capitulo Il. (En prensa)

Lahera Parada, E (2002) Introduccion a las Pdditablicas, FCE, México. Primera
parte (pp 13-35)

Oszlak, O. y O'Donnell, G. (1995) Estado y Pol#idastatales en América Latina:
Hacia una estrategia de investigacion. Revista RENE 4, Ed. Universidad Nacional
de Quilmes, Buenos Aires.

Subirat, J (1989) Andlisis de politicas publicasficacia de la administracion” INAP,
Madrid, 1989) Cap |

Tamayo Saez, Manuel (1997) “El andlisis de lastipafi publicas”, en Bafon, Rafael y
Carrillo, Ernesto (comps.) La nueva Administradfiiblica, Alianza Universidad, Madrid.

Unidad 2

Barsky, Osvaldo y Davila Mabel (2008) La rebelid@l dampo : historia del conflicto
agrario argentino. Ed Sudamericana. Cap 3

Echebarria, Koldo, (2005) “Analizando la burocraditna mirada desde el BID, X
Congreso Internacional del CLAD, Santiago de Cl2G65.

llari (2008) ¢ ElI modelo burocratico en la gesti@npbliticas sociales?. Los gobiernos
locales en la Argentina de los afios 80.



Jordana, Jacint. 2008. “El analisis de los poliegworks: ¢una perspectiva sobre la
relacion entre politicas publicas y estado? En urast sobre el estado y las politicas
publicas: retomando el debate de ayer para fodalelcactual. Buenos Aires: Jefatura
de Gabinete de Ministros.

Lipsky, M. (1996) Los empleados de base en la etadd@n de politicas publicas en J.
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