
 
Materia: Análisis de Políticas Públicas 

Tema: Burocracia  

Guía de lectura: 

Texto: Abal Medina, J. M. y Cao, H. (Comps.) (2012) Manual de la nueva administración 
pública argentina. Ed Ariel, Buenos Aires. Cap. 1 
 

1. Describa la diferencia entre estado y administración pública 
2. Sintetice la postura del autor respecto de los tres modelos burocráticos (burocrático 

tradicional, Gobernanza y NGP). 
3. Describa cómo se manifestaron los elementos de la “estatidad” en cada una de las 

etapas históricas del Estado Argentino. 

 

Texto: Lipsky, Michel (1996) Los empleados de base en la elaboración de políticas públicas 
en J. Subirats et al., Lecturas de Gestión Pública, MAP, Madrid.  

1. ¿Por qué los empleados de base poseen una importante discrecionalidad en la 
implementación de las políticas públicas? 

2. Sintetice las diferencias entre los trabajadores de base y los gerentes 
3. Sintetice los recursos con que cuenta la burocracia de base para enfrentar a los 

superiores.  
4. ¿Cómo caracteriza el autor a la relación entre los empleados de base y los gerentes? 

¿Qué estrategia de análisis propone el autor? 
 

 


